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S6//19/ KH-THPTPV Phii Gido, ngaysb thang 11 nim 2020
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PHAT TRIEN TRUONG THPT PHUGC VINH GIAI POAN 2020 — 2025

Truong THPT Phuéc Vinh dugc thanh lap vao nam 1975 theo quyét dinh
cua UBND tinh Song Bé. Truong toa lac tai khu phé 3, thi trAn Phudc Vinh,
huyen Phu Gido, tinh Binh Duong.

Trai qua 44 ndm x4y dyng va phét trién, véi nhimg thanh tich tét dep da
dat dugc cung nhitng déng gup to lén trong su nghiép trong nguoi, trudng
THPT Phu6c Vinh di vinh dy duoc nhan nhiéu danh hiéu cao quy: Huin
chuong Lao dong Hang Ba nidm 2013. Trén co s& do, Truong THPT Phuéc
\' mh xay dung ké hoach chién luoc phit trién giai doan 2020 — 2025 nhu 13 su
tiép ndi cua chién luge phat trién giai doan 2015 — 2020 trudce day.

Trong thoi gian vira qua trufong THPT Phu6ce Vinh trai qua nhiéu khé
khan thu thach nhung cung c6 rat nhiéu thuan loi. Tt nhu’ng két qua nha truong
da dat dugc cho thay quyét tim thay d6i vé moi mit dé ngay cang nang cao chét

luong gido duc cua nha truong. Nha trudng dang ting budc phat trién bén viing
va ngay cang truong thanh, phan déu tré thanh mt ngdi truong cb chat luong
gido duc tot, mat dia chi tin cdy ctia cha me hoc sinh va hoc sinh trong huyén.

Ké hoach “chién luge phét trién nha truong doan 2020- 2025 nham xéc
dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phép chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién. N6 14 co s& quan trong cho viéc dua ra cac quyét
sdch ctia Hoi dong truong va la kim chi nam cho moi hoat déng ctia Ban giam
hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, céng nhan vién va hoc sinh nha
truong. X4y dung va trién khai ké hoach chién luge cia truong THPT Phuéc
Vinh c6 thé néi 1a viéc lam cé y nghia quan trong giup nha truong thuc hién tdt
Nghi Quyét cua chinh pht vé& d6i méi gido duc phd thong, cung cac tmong
THPT trong tmh gop phan X8y du’ng nganh gigo duc tinh Binh Duong phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cua tinh nha, theo kip su phat trién
giao duc cua ca nudc, hoi nhdp véi cac nude khu vuc va thé gidi.

I- PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG
1. B6i canh trong nwéc va Qudc té
1.1 Boi canh quéc té va khu viec



Trong diéu kién toan cau héa va kinh té phat trién, céc nudc phat trién nhu
My, Uc, Nhat, Han Quéc... dd c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, moi
truomg hoc tap tdt va nhiéu co hoi phét trién d3 thu hat céac hoc sinh, sinh vién
gioi trén khip thé giéi. Pay 1 co hdi va ciing 1a thach thirc 16n dbi voi chiing ta.

O Poéng Nam A, 1a khu vuc chu yéu c¢6 cac nude 6 nén kinh té dang phat
trién, do d6 ciing dang déc st dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké
dén mét s6 nudc ¢6 nén gido duc tuong d6i phat trién, thu hit nhiéu du hoc sinh
nudc ngoai nhu Singapo, Thai Lan, Malaysia,... tuy nhién cac nude nay ciling ¢
chinh tri khong mdy 6n dinh.

Trude tinh hinh thé giéi va khu vuc nhu trén, giao duc Viét Nam noéi
chung cling nhu truong THPT Phuéc Vinh déu nhan thdy rat nhiéu co hoi dé
phat trién va ciling khong it thach thirc, do d6 viéc thyc hién déi méi trong gido
duc cling nhu cach thirc quan ly la van dé cép thiét. Dé thuc hién duoc nhiém vu
nay, can xay dung mot ban ké hoach chién luoc dung dan.

1.2 Béi cinh trong nwéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta cing da chu trong va tang
cuong dau tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nudc ta thuc su du stc gia
nhép ciing nén gido duc thé gi6i.

Vai ndm tré lai day, ching ta d xdy thém rét nhiéu ngdi truong, dau tu
nhiéu trang thiét bj phuc vu cho gido duc, m¢ cua voi gido duc nudc ngoai
(nhiéu truong Quéc té duoc thanh 1ap trén khép ca nudc, & tit ca cac bac). Nhiéu
loai hinh gido duc méi: dan 14p, lién két voi nude ngoai. ..

Céc van dé nay cho thiy trudng dang gap phai rat nhiéu thach thtc néu khdng
kip d6i méi mdi truong gido duc dé ¢ thé thu hiit nhimg hoc sinh giéi vao hoc
tal truong.

2. Pic diém tinh hinh nha truong

2.1. Diic diém tinh hinh

2.1.1 Doi ngii cdn bo, gido vién va nhdn vién. ;

- D61 ngli can b9, gido vién, cdng nhan vién: 95 cin bd gido vién (BGH:
03, Hanh chinh: 08, Gido vién: 81), 06 lao dong hop dong (gdm 03 bao vé; 02
nhan vién phuc vy, 01 Van thu).

- Vé chét luong doi ngii: 100% dat chuén dao tao, trong d6 c6 7 thac si.

- Trong Ban gidm hiéu c6 02 nguoi dat trinh d6 Thac s¥.

2.1.2 Ho/c sinh, chat lwong dao tao

- Tong s6 16p hién nay: 34.

- Tong s6 hoc sinh: 1156

- Pasd cdc em thudc khu vuc néng thon.

Chét luong hoc sinh trong 03 ndm tro lai day:

+ Diém dau vao 16p 10 nam hoc 2020 — 2021: 14,1 diém

(W)



Két qua 3 nam gén day:

T Hoc luc
] U8 N[ Gioi Kha TB Yéu Kém
Nam hoc | so
b SLITL%| SL | TL |SL| TL | SL |TL %]| SL| TL
% % %

2017 - 2018(1098| 671| 139(12,33| 351| 47,2|435| 38,6/ 21| 1,86 1| 0,09
2018 - 2019[1185|719| 133|11,22| 468(39,49|519| 43,8 65| 5,49
2019 - 2020(1126|667 | 174 |15,45| 507 |45,03|397|35,26| 48 | 4,26

Tong Hanh Kiém
Nam hoc s6 | Nir Tét Kha TB Yéu
HS SL [TL % | SL |TL %| SL |TL %| SL |TL %

2017 - 2018 | 1127 671| 1048| 92,99 75 6,65 2| 0,18 2 | 0,18
2018 - 2019 | 1185|612 1070 90,3 | 108 | 8,61 | 11 | 0,93 | 2 | 0,17
2019 -2020 [1126| 667 |1054|93,61| 65 | 5,77 | O 7 | 0,62

Hoc sinh giéi Van héa: 01 giai ca nhan cudc thi Tin hoc tré giai II ;02 giai
khuyén khich mén GDCD va Tin.
* Hoc sinh gioi TDTT, phong trao:

+ Pai hi thé duc thé thao cép tinh: dat 28 huy chuong: 13 HCV; 10 HCB;
05 HCD dat giai II toan doan.

+ Thi an toan giao thong tinh: dat giéi I va 02 giai KK; v& tranh tuyén
truyén ma tuy dat giai II[; giai diéu tudi hong dat glal toan doan;tiéu pham
tuyén truyen vé luat nghia vu quan sy do So tu phap t6 chire dat giai 2

+ D6i voi céc phong trao do dia phuong td chirc, truomg tich cuc tham gia
va dat nhiéu thanh tich cao nhu: hoi thi “Thanh nién v&i van héa trong thang
thanhh nién” dat 1 giai nhat, 1 giai ba va 1 giai khuyén khich; hoi thi tim hiéu
“Lich Str huyén Phu Gido” dat giai nhat toan doan; Hoi thi hoa phuong do dat
03 giai nhat, 02 giai nhi va nhat toan doan.

* Thanh tich cua gido vién:

+ Gido vién gioi cdp truong: 10 gido vién dugc cong nhén gido vién day

gio1 cap truong.
+ Viét SKKN: 9 SKKN duoc cong nhén cap truong (trong d6 c6 6 SKKN dé
nghi S¢ cong nhan).

- Ty 1& d6 thi t6t nghiép nam hoc 2019 - 2020: 343/343 — 100%

- Ty 18 thi d6 BH, (dotl) NH 2019-2020: Dai hoc 287/322=89,1% (ttong
s6 xét dai hoc)



2.1.3. Co 56 vt chat
- Dién tich dat dai: 29.009 m?
- Nha cira: Gom 01 day nha 03 tdng va 01 ddy nha 04 tng, 01 diy lin xe hoc
sinh va 01 dy xe gido vién. Cu thé

+ Phong hoc: 38

+ Phong thuc hanh: 06 phong

+ Phong LAB: 01

+ Phong Nghe nhin: 03

+ Phong Thu vién: 01 phong

+ Phong tin hoc: 04 phong

+ Phong thiét bi: 01 phong.

+ Phong tdp da néng: 01

+ Phong khao thi: 01

+ Phong phuc vu: 01
- Thiét bi day hoc: '
- Thiét bi van phong phuc vu cong tdc quan ly, day hoc: Me’fﬂ/ pho t6 03, may
tinh 09, may in 6....

" Nhin chung, co s& vat chat dap ing dugc yéu cau day va hoc trong giai

doan hién nay.
2.2. Piém manh
2.2.1. Cong tdc quan Iy va diéu hanh cia Ban gidm hiéu.

- Céng tac t6 chirc quan 1y ctia BGH: ¢6 tm nhin khoa hoc, sang tao; co
ké hoach hoat dong dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi va phu hop
voi thuc té. Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chét va
ddi mai. Dugc su tin tuong cao cua can bd, gido vién, cong nhan vién nha
truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu tradch nhiém.

- Cong téc to chirc trién khai kiém tra danh gid sdu sat, thuc chét va doi
méi. Khi thyc hién ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thi st véi thuc té.
BPugc su tin tueong cao cta cdn bg, gido vién, cong nhin vién va cha me hoc sinh
nha truong.

2.2.2 Dgi ngii gido vién, nhan vién.

- D61 ngli can bg, gido vién, cong nhan vién: doan két, c6 trach nhiém,
yéu nghé, gin bo véi nha trudng mong muén nha trudng phat trién. Chét luong
chuyén mén va nghiép vu su pham, da s dap tmg duoc yéu cau dbi méi gido
duc hién nay.

2.2.3. Co s6 vit chat:

Co s& vat chat da dap tmg duogc yéu cau tbi thiéu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay.
2.2.4. Thanh tich néi bdt.



- Thanh tich chinh:

+ Nam hoc 2017 — 2018: Dat danh hiéu Tép thé Lao dong xuét sic UBND
Tinh cong nhan theo quyét dinh s6 2501/QB-UBND ngay 7/9/2018.

+ Nam hoc 2018 — 2019: Dat danh hiéu Tép thé Lao dong tién tién S&
GDDT coéng nhéan va giéy khen hoan thanh tét nhiém vu theo quyét dinh sb
1415/Qb-SGDDT ngay 15/8/2019.

+Nam hoc 2019 — 2020: Dat danh hiéu Tép thé Lao dong xuét sic UBND
Tinh cong nhan theo quyét dinh s 3286/QD-UBND ngay 05/11/2020.

2.3. Piém yéu
-Viéc to chikc quan Iy, diéu hanh cia Ban gidm hiéu:
+ Chua chu dong tuyén chon dugc nhiéu giao vién, can bd co6 nang luc
chuyén mén, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.
+ Panh gia chat luong chuyén moén cua gido vién con mang tinh dong
vién, chua thuc chét.

- Dgi ngii gido vién, cong nhan vién: MGt bd phan gido vién chua thuc
su dap umg duoc yéu cau giang day hodc quan ly, gido duc hoc sinh. Mot vai
gido vién trinh d6 chuyén mon con han ché, chua tu hoc, bao thy, su tin nhiém
trong hoc sinh va dong nghiép chua cao.

- Chit lwong hoc sinh: Binh quan 3 nam hoc sinh c¢6 hoc luc yéu kém
chiém ty 1é 3,87% y thiic hoc tap, rén luyén chua t6t. Chat luong tuyén sinh vao
16p 10 thap so v6i cac truong THPT trong tinh. Hoc sinh miii nhon vé vin héa
con han ché.

2.4. Thoi co

Nha truong 1a co so gido duc c6 bé day truyén théng 45 nim D3 6 duogc
sur tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong huyén cling nhu trong tinh.

Ban gidm hidu c6 da do tudi cling nhu kinh nhiém lanh dao, quan 1y c6
hiéu qua.

D01 ngli can bd, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mén va k¥ nang su pham kha, tét.

Nhu ciu gido duc c6 chit lwong ctia dia phurong ngdy cang cao.

2.5. Thach thire

- Nhimg doi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc
sinh va x4 hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat luong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap
tmg duoc yéu ciu d6i mdi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can bg, gido vién, cong nhan vién.

- Cac truong THPT trong huyén, tinh va truong giap ranh ngay cang chu
trong va nang cao vé chat lugng gido duc tao nén su canh tranh gitta cac truong.

¥



2.6. Xac dinh cac van dé wu tién ‘

- Nang cao chat luong cong tdc quan ly, diéu hanh ctia Ban giam hiéu
theo hudng chuyén bi¢t hod vé6i sy phan cong phu trich cdc mang cong viéc.
Xay dung nén nép 1am viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chat luong doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién.

- B6i méi phuong phép day hoc va dénh gia hoc sinh theo huéng phat huy
nang luc, tinh tich cyuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Nang dan k¥ thuét G tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tic quan ly.

- Ap dung cdc chuan vio viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong
tac quan ly, giang day.

-Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu
hoat dong giao luu dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich umg va hoa nhép. Tang cuong
trao doi, hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.

- Ap dung céc chudn vao viée danh gia hoat dong cua nha trudng vé cong
tac quan ly, giang day.

II- TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

" Truong THPT Phudc Vinh véi phuong chadm hoc sinh vao truong déu
dugc day do chu ddo dé duoc nang 1én vé kién thirc va nhan cach. Hoc sinh
duoc ren 1uyen thé luc va thdm m¥, hoc sinh tdt nghiép phd thong duogc trang bi
k¥ ning mém vimng vang budc vao ngudng cira dai hoc hodc di vao cudc song
thich Umg v&i héi nhap véi tiéu chi: “ hoc sinh truong THPT Phudc Vinh sé 1a
cong dan thanh dat”.

2. Sit mé€nh

Tao dung duoc méi truong hoc tap than thién, hién dai, dap ung yéu cau
hién tai cling nhu tuwong lai va modi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang luc, tu
duy séng tao.

3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha treong
- Su ton trong - Tinh than hop téc
- Su trung thuc - Tinh ky luat
- Tinh séng tao, khét khao kién thuc

II- MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu tong quat

Dao tao thé hé hoc sinh thanh nhimg con nguoi mdi, c6 phém chat dao
dire, ¢6 nang Iu’c lam chu x& hoi, ¢6 stic khde va doi séng tinh than tién bo dap
ing dugc yéu cau phit trién cua dit nude va thoi dai.



Xay dung truong thanh tru,'o*ng tién tién xuét séc, khang dinh thuong hiéu
truong hoc than thién, ¢6 uy tin vé chat luong g1ao duc, c6 m6 hinh gido duc tién
tién pht hop v6i xu thé phat trién cua dat nude va thei dai.

1.2. Muc tiéu cu thé

Trén co s& muc tiéu tong quat, truong THPT Phudc Vinh x4c dinh cic
muc tiéu cu thé nhu sau:

- Doi ngu can bg, giao vién :

S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 50% Phan dau c6 thém
nhiéu gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi; ting s6 luong gido vién c6
trinh d¢ thac sy.

- Co' s6 vat chit :

Bao quan phong hoc, phong lam viée, phong tin hoc, thi nghiém, va céc
trang bi cdc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

Nang cap phong hanh chinh, phong doan d6i, y té, phong da nang duoc
trang bi theo hudng hién dai.

Xay dung vuon hoa, vuon thudc nam, khudn vién nha truong, dam bao
moi trudng su pham “ Xanh - Sach - Pep”

Cac mdy tinh trong toan truong déu duoc nbi mang 6n dinh.

Thu vién dat thu vién tién tién
- Hoc sinh:

Néng cao chét lugng hoc tép cua hoc sinh; chat lugng dao dtrc, ky ning
song cua hoc sinh,

2. Chi tiéu -
2.1. Dji ngii cdn bg, gido vién

- Nang luc chuyén mén cua cn bd quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gid kha, gidi trén 70%.

- Gido vién toan trudong st dung thanh thao may tinh, c6 ching chi A tin
hoc va ngoai ngu dat bac B1 trg 1én.

- 86 tiét day su dung cong nghé thong tin trén 50% .

- C6 trén 15% gido vién ¢6 trinh d6 sau Pai hoc.

- Phan d4u 80% t6 chuyén mén c6 gido vién dat trinh dé sau dai hoc,
trong d6 céc to truong chuyén mén c6 trinh d6 sau dai hoc .

2.2. Hoc sinh.
- Qui mo:
+ L6p hoc: 33 dén 36 16p.
+ Hoc sinh: 1.280 dén 1.440 hoc sinh hang ndm (binh quan 01 16p 40
hoc sinh).
- Chét luong hoc tap:
+ Trén 12% hoc luc gidi



+ Trén 40% hoc luc kha

+ Trén 46% hoc luc trung binh

+ Ty 18 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu duéi 2%, kém 00%.

+ Ty 1é db tot nghiép THPT: hang nam dat trén 95% va nang dan dén
100% véo nhimg nam cudi giai doan cua chién luoc.

+ Thi d6 Pai hoc, Cao déng: Trén 80%.

+ Thi hoc sinh gi6i cap tinh 16p 12: 02 giai tré 1én, ¢ hoc sinh tham
gia thi toan qudc.

- Chét luong dao durc, ki nang song.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc tuw
nguyén tham gia cac cong tac doan, hoat dong xa hoi.
2.3. Co s6 vit chiit

- Phong hoc cii, phong lam viéc, phong phuc vu duoc sua chira nang cap,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

- X4y dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Dep”

- T4 chtc thuc hién tot phong trao xdy dung “Truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”.

3. Phwong cham hanh dong.
“Tieng bwdc nang cao chit lwgng gido duc tao uy tin ciia nha triecong”
IV- CHUONG TRINH HANH PONG
1. Xay dung va phat trién ddi ngii

Xay dung doi ngli can b, gido vién, nhan vién du vé sO lugng; co phém
chét chinh tri; c6 ning luc chuyén mén kha gidi; ¢6 trinh d Tin hoc, ngoai ngit
co ban, c6 phong cach su pham mau muc, dao dirc nha gido. Doan két, thm
huyét, gén bé véi nha truong, hop tac, gilip d& nhau cung tién bo.

Tao moi truong lam viée than thién, ndng dong; dé cao tinh than hop tac
va chia sé vo1 nhitng diéu kién lam viéc tdt nhat dé mdi can bo, giao vién, cong
nhan vién déu tu hao, mong mudn duoc cong hién va gén két v6i nha truong.

Nang cao thu nhép cho can bg, gido vién, cong nhan vién, tao ngudn thu
nhap 6n dinh dé doi ngil yén tam dau tu cho cong tac mot cach hidu qua.

Khéng ngimg cai tién cong tac thi dua, khen thudng cho phil hop véi didu
kién thuc tién huéng t6i sy céng bang lanh manh, tao diéu kién cho timg ca
nhan phan d4u nang cao hiéu qua chat lugng hoat dong.

Thuc hién tbt qui ché dan chu co s6, to chue tot Hoi nghi can by cong
chitc ddu nam hoc, nang cao tinh than trach nhiém chu dong, sang tao trong doi
ngli nhim dem lai két qua t6t nhat cho viéc phat trién, hién dai hoa, chuyén

g

nghiép hoa nha truong.



T6 chirc kiém tra danh gid chat chg, dting ‘quy dinh. Ap dung céc chuan
vao viéc danh gid hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan ly, giang day; ap
dung chuan hiéu truéng, chuin nghé nghiép gido vién trung hoc co sé nhim
danh gia ding nang luc timg c4 nhan dé c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach va
phat trién doi ngli phil hgp hudng dén chuyén mén héa nhim dat hiéu qua chat
lugng cao.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, to truong chuyén mon. ,

2. Néng cao chit lrgng va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét
luong gido duc dao dirc va chat luong van hoéa. P6i méi phuong phéap day hoc
day hoc huéng t&i c4 thé; ddy manh ting dung cong nghé thong tin trong doi méi
phuong phap day hoc, tdng cudng rén luyén k¥ nang va kha nang tuong tac cia
hoc sinh trong qua trinh day hoc.

Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, nang cao chét lugng
hoat dong ngoai gid 1én 16p gén hoc véi hanh, 1y thuyét véi thue tién; gitp hoc
sinh ¢6 duoc nhing k§ ning séng co ban. Xay dung méi trudng hoc tap than
thién, tao diéu kién phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chu ddng, tu duy sang tao cua
tirng hoc sinh.

D6i méi kiém tra danh gia hoc sinh phit hop véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va déi tuong hoc sinh.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu trudong phu trach té chuyén moén,
t6 trudng chuyén mén, gido vién boé moén va can bd thu vién, thiét bi...

3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc i

Pau tu bao dudng co s¢ vat cht, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa. Bao quan va st dung c6 hi¢u qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu truong va Phé Hiéu trudng phu trach co s¢ vat
chat va trang thiét bi gido duc; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién céng nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can bo,
gi140 vién, cong nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé su dung
duge may tinh phuc vu cho cong viée, dong vién mdi gido vién déu c6 mdy tinh
ca nhan.

Pau tu cb trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong chic
nang hién cé cua trudng phuc vu tét cho viée giang day va hoc tap. Pau tu va
tmg dung hé thong day hoc twong tac nham dbi méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh gia mot cach hiéu qua, chat luong theo hudéng hién dai.
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Nang cao hiéu qua tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly
cua nha truong. Cac thong tin quan ly gilra cac bd phén trong truong dugc lién
thong qua hé théng mang.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, t6 cong tac cong nghé thong tin.

5. Huy dong moi ngudn lwc xa hoi vao hoat dong gido duc

- X4y dung nha truong van hod, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho cén bo, gido vién, cong nhan
vién.

- Huy dong dugc cac nguén luc cua x3 hoéi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha truong.

+ Nguon luec tai chinh:

* Ngéan sach Nha nudc.
* Ngoai ngan sach: Tu xa hoi hoa...

+ Nguén luc vat chat:

* Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu tro.

* Trang thiét bi giang day, céng nghé phuc vu day - hoc.

*  Nguoi phuy trach: Ban gidm hiéu, BCH Coéng doan, Ban dai dién

CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u
- Xay dung thuong hiéu va tao dugc su tin nhiém cao cua xa hoi dbi voi

Nha truong.

- Xéac 1ap tin nhiém thuong hiéu trong tung can bd gido vién, CNV, hoc
sinh va CMHS.

- Pay manh cong tic tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong,
néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qué trinh xay dung
thuong hi€u cua nha truong.

V- TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH
1. L trinh thwe hién ké hoach chién lwrgc

- Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2023

- Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025
2. T6 chirc thye hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bod phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Biéu chinh ké hoach chién
lugce sau ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té cua nha truong. Nhiém vu cu
thé:

2.1. Pho bién ké hoach chién lwge
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Ké hoach chién luge duoc phé bién rong rdi toi toan thé can bé giao vién,
cong nhan vién nha trudmg, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac
td chirc c4 nhan quan tam dén nha truong.

2.2. Nhiém vu cu thé

2.2.1. i voi Hiéu truéng

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i timg can bd, giao
vién, cong nhan vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thyuc hién
ké hoach trong ting ndm hoc.

2.2.2. Dbi véi cac Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6 chire trién khai timg
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuét nhitng giai phap de thuc hién.

2.2.3. Péi v6i to trrdng chuyén mon

T4 chite thue hién ké hoach trong to; kiém tra dénh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

2.2.4. Pbi v&i ca nhan can bd, vién chirc va nguoi lao dong.

Can ctt ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

2.2.5. Dbi véi céc td chirc doan the.

D4y manh tuyén truyén van dong cén bo, gido vien, nhén vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban cua timg nam hoc.
lam tdt cong tac tham muu, d6i méi td chic hoat dong gido duc trong nha
truong ..

2.2.6. Dbi véi ddi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; Thuc hién tot cong tac tuan, thang,
timg ky va ca nam hoc dudi sy huéng dan cua gido vién chu nhiém va to chirc
doan thanh nién.

Tich cuc hoat dong ty quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham
gia c4c hoat dong hoc tap va ren luyén k¥ nang song.

Déy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mot cdch c6 hiéu
qua, lam t6t phoi hop gido duc hoc sinh trong va ngoai nha truong./.

3 TRUNG HOG|S
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